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/hb¢9b¢{ 

a9{{!D9 Cwha ¢I9 twLb/Lt![ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦо 

/hb¢9·¢ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦп-с  

         {ǘǳŘŜƴǘ ƴƻΩǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ  

         tƻǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ  

  !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

         ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ  

     {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ  

.¦{Lb9{{ t[!b нлнпτнлнсΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦΦт 

/¦wwL/¦[¦a ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΧΦу-мн 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ¦ƴƛǘǎ ϧ ǊŜǎǳƭǘǎ  

L9t ϧ ǊŜǎǳƭǘǎ  

±9¢ ϧ ǊŜǎǳƭǘǎ  

9b5hw{95 twhDw!a{ ϧ w9{¦[¢{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧмо-мр 

!5²t[  

!{5!b - tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ  

!{5!b - tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ  

!{5!b - tǊŀŎǘƛŎŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

YŜȅǎп[ƛŦŜ  

.ǳǎƘǊŀƴƎŜǊ /ŀŘŜǘǎ tǊƻƎǊŀƳ 

{¢¦59b¢ 9bD!D9a9b¢ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦмс 

IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ  

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ  

9bwL/Ia9b¢ twhDw!a{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦΦΦмт-му 

wƻŎƪ ϧ ²ŀǘŜǊ  

5w¦a.9!¢ 

¸ƻƎŀ  

aǳǎƛŎ  

5ǳƴƎŜƻƴǎ ŀƴŘ 5ǊŀƎƻƴǎ 

/haa¦bL¢¸ ϧ C!aL[¸ 9bD!D9a9b¢ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΧΦΦмф 

¢ƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ  

{ǳǇǇƻǊǘϪōƛƭƛǘȅ  

ILDI[LDI¢{ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦΦнл-но 

9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ DǊŀŘǳŀǘƛƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ  

{ŎƘƻƻƭ .ŀƭƭ  

{ŎƘƻƻƭ wŜǳƴƛƻƴ  

!b½!/ !ǎǎŜƳōƭȅ  

.ŜŀƴϪōƛƭƛǘȅ  

.ǳǎƘǊŀƴƎŜǊ /ŀŘŜǘǎ /ŀƳǇ  

{ǇƻǊǘǎ /ŀǊƴƛǾŀƭǎ  

b!L5h/  

[ŜŀǾŜǊǎ /ŀƳǇ ς wƻǘǘƴŜǎǘ LǎƭŀƴŘ 

плǘƘ ̧ŜŀǊ /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎ 

CLb!b/L![ {¦aa!w¸ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦнп 



о 

 

a9{{!D9 Cwha ¢I9 twLb/Lt![  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŀƳǇǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ  !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнр ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ  

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ǎŎƘƻƻƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ 

ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ   [ƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǳǎƛƴƎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŘŀǘŀΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜΣ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΦ  

hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ōƻǘƘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ƻǳǊ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ w¢hǎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǳǎǇƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ±9¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀǾŜǊǎ /ŀƳǇ ǘƻ wƻǧƴŜǎǘ LǎƭŀƴŘ - ŀ ŬǩƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŎƘƻƻƭ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǿŀƛǘ ǘƘŜƳ ōŜȅƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ пл ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ 

ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

L ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ /ȅǊƛƭ WŀŎƪǎƻƴ {ŜƴƛƻǊ /ŀƳǇǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

{ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ [ŜǎǘŜǊΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
/ȅǊƛƭ WŀŎƪǎƻƴ {ŜƴƛƻǊ /ŀƳǇǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘǊŜ 

 

 

 

 

h¦w ahw![ t¦wth{9 - ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

h¦w ±L{Lhb - 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

h¦w 9¢Ih{ - aǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

h¦w ±![¦9{ - .ŜƭƻƴƎƛƴƎΤ wŜǎǇŜŎǘΤ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΤ /ƻǳǊŀƎŜ 



п 

 

/hb¢9·¢ 

{¢¦59b¢ b¦a.9w{ !b5 /I!w!/¢9wL{¢L/{ нлнр 

ß CƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ /ȅǊƛƭ WŀŎƪǎƻƴ {ŜƴƛƻǊ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ D!¢9 ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ¢!C9Φ  

ß hƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

ß CƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

ß ¢ǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ !ƭƭ !ōƛƭƛǝŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳΦ 

ß ¢ǿƻ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ 59{ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƛȊƭƛƴƪΦ 

нлнр th{¢ {/Ihh[ 59{¢Lb!¢Lhb{ 



р 

 

/hb¢9·¢ 

!¢¢9b5!b/9 !b5 !b![¸{L{ 

wŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŎƻƘƻǊǘ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳŀƪŜ Řŀƛƭȅκ ǿŜŜƪƭȅ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎŀǎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 

ŀƴȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ   

hǳǊ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜ-ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

bƻǘŜΥ  /Ŝƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ bκ! ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 



с 

 

{/Ihh[ /h¦b/L[ 

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  hǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ Ǿƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ  

нлнр {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ - /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ǘǿƻ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

/hb¢9·¢ 

²hwYChw/9 /hath{L¢Lhb 


